16 LEADERSHIP
FUHRUNGSKOMPETENZ

COACHING FUR FUHRUNGSKRAFTE

In vielen Unternehmen und Institutionen sind Mitarbeitende durch Veranderungen und Umgestaltungen
verunsichert. Von Fuhrungskréften wird erwartet, die Motivation und Leistungen der Mitarbeitenden zu
halten oder gar noch zu steigern, und dies auch in der Hektik des Alltags. Die so genannten «Soft Skills»
sind gefragt: Mit bewusstem Einsetzen von Coaching-Techniken kénnen das eigene Flihrungsverhalten

optimiert, belastende Situationen I8sungsorientiert leichter angegangen und geklart werden.

Ihr Nutzen

In diesem zweitdgigen Seminar lernen Sie Ihr
eigenes Coaching-Potenzial kennen und nutzen.
Sie erfahren Mdglichkeiten fiir eine kompetente
Unterstlitzung von Mitarbeitenden: in Verande-
rungsprozessen, bei Konflikten, zur Verbesserung
der Leistungsfahigkeit.

Seminarinhalt

Die Fihrungskraft als Coach: Anforderungen,
personliche Haltung, eigene Rollenkonflikte
Verschiedene Coaching-Instrumente im
I6sungsorientierten, systemischen Ansatz
Einsatzmoglichkeiten und Grenzen von
Coaching in Threm Alltag

Von der Beratung und dem Feedback-Gesprach
zum Coaching

Ablauf, Struktur von Coachings und Coaching-
Gesprachen

Uben von Coaching-Gesprachen an konkreten
Beispielen der Teilnehmenden

Methoden: Lehrgesprache, Diskussionen,
Gruppenibungen, Methoden-Trainings und
Coaching-Simulationen

Teilnehmerkreis

Fuhrungskréafte, Projektleitende, die Coaching
als zusatzliches Fuhrungsinstrument anwenden
und die Ressourcen ihrer Mitarbeitenden oder
Projektmitglieder optimal zur Zielerreichung
einsetzen wollen.

Seminarleitung

Matthias Frey, Seminarleiter und Coach, Bereichs-
leiter in Schulungs- und Beratungsunternehmen,
Dozent am SIB.

Seminardaten
Seminar FU 37119 Di+Di, 11.+25. September

Seminargebiihr
CHF 990.-
CHF 930.- KV-Mitglieder

Weiterfithrende Angebote
e Fihrungstechnik und -instrumente
e Flihrungsworkshop fiir neue Fiihrungskrafte

Dieses Seminar fiihren wir firmenintern
in verschiedenen Sprachen (D/E/F) durch.
Bitte fordern Sie unsere Offerte an.



